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In het jaarplan 2020 heeft de rekenkamercommissie aangekondigd een onderzoek uit te voeren naar 
samenwerking met partners. In deze brief ontvangt u informatie over dit onderzoek. Ook informeren wij u 
in deze brief over de stand van zaken van het voortgangsonderzoek ‘Inkoop en aanbestedingsbeleid’. Tot 
slot vertellen wij u over onze plannen voor de komende maanden en stippen we nog kort het wetsvoorstel 
versterking decentrale rekenkamers aan. 

Onderzoek Samenwerking met partners

Doel van het onderzoek
Het waterschap is een actieve samenwerkingspartner en werkt in verschillende verbanden en vormen 
samen met anderen om zijn doelen te realiseren. 
De rekenkamercommissie vraagt zich af of motieven en doelen van samenwerking altijd voldoende helder 
zijn vastgelegd. Ook is onduidelijk of vooraf concrete afspraken worden gemaakt over de rolverdeling en 
de daarbij behorende taken en verantwoordelijkheden, de te behalen resultaten en onder welke 
voorwaarden deze gerealiseerd mogen worden. Dit vormt aanleiding voor een rekenkameronderzoek naar 
samenwerking met partners.
 
Onderzoeksvragen
Voor het onderzoek zijn de volgende vragen geformuleerd:
1. Waarom (doel) en op welke wijzen (vorm) worden door het AB van het waterschap samenwerkings-
verbanden met partners vormgegeven?
2. Hoe wordt bij samenwerking door het waterschap (door het AB) invulling gegeven aan aspecten als 
kaderstelling, (risico)beheersing, controle en verantwoording? 
3. Welke succes-en faalfactoren zijn, vanuit onderzoek naar drie praktijkgevallen, te destilleren voor het 
verhogen van de effectiviteit van de samenwerking en het versterken van de kaderstellende en 
controlerende rol van het AB?

Praktijkgevallen
In het onderzoek worden drie praktijkgevallen van samenwerking onderzocht. Dit zijn: 

- samenwerking vereniging Markdal;
- samenwerking partners onderzoek bioplastics (Phario) ;
- samenwerking Tilburg stedelijk baggeren.

Het onderzoek naar drie praktijkgevallen biedt de mogelijkheid om patronen in samenwerkingsverbanden 
vast te stellen. De praktijkcasus samenwerking vereniging Markdal beperkt zich niet tot de vereniging, 
maar ook de andere partners betrokken bij dit project vallen hieronder. 

Het onderzoeksbureau
De rekenkamercommissie heeft vier onderzoeksbureaus gevraagd een offerte uit te brengen voor het 
uitvoeren van het onderzoek. De rekenkamercommissie heeft besloten om de opdracht te gunnen aan het 
onderzoeksbureau & Van de Laar in Eindhoven. 
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Normenkader
Bij dit onderzoek wordt gewerkt met een normenkader langs de lijnen van:
- kaderstellen (doelen en vormgeving);
- (risico)beheersen (feitelijke samenwerking);
- controleren en verantwoorden (effectiviteit samenwerking).

Het normenkader is opgenomen in de bijlage bij deze brief. 

Planning
De conceptrapportage dient in onze vergadering van december aangeleverd te worden. De 
rekenkamercommissie legt het rapport vervolgens voor aan het dagelijks bestuur voor een technische 
reactie en vervolgens voor een bestuurlijke reactie. 

Stand van zaken voortgangsonderzoek ‘Inkoop- en aanbestedingsbeleid’
Het voortgangsonderzoek is afgerond. Wij hebben het dagelijks bestuur verzocht uiterlijk 8 oktober a.s. 
een technische- en bestuurlijke reactie te geven op de conceptrapportage. Wij doen ons best om het 
rapport over dit voortgangsonderzoek in uw vergadering van oktober aan te bieden. 

Onze plannen de komende maanden 
Het laatste onderzoeksonderwerp dat in het jaarplan van 2020 is opgenomen, is het onderwerp 
‘assetmanagement’. De aanbesteding verwachten wij in onze vergadering van november te kunnen doen, 
waarna het onderzoek van start kan gaan. Dit is conform de planning die wij in ons jaarplan hebben 
opgenomen. 

Wij vragen u ieder jaar onderzoeksonderwerpen in te dienen als input voor het jaarplan van de 
rekenkamercommissie. Vorig jaar heeft u met veel enthousiasme diverse onderwerpen aangedragen. Ook 
dit jaar kunt u dit verzoek van ons verwachten ten behoeve van het jaarplan 2021. De planning is dat wij 
u dit verzoek in oktober sturen. 

Wetsvoorstel versterking decentrale rekenkamers
Op 4 oktober 2019 is een wetsvoorstel versterking decentrale rekenkamers ingediend. Dit wetsvoorstel 
gaat over de rekenkamers bij gemeenten en provincies. Op 2 september jl. heeft de minister van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties een brief aan de Tweede Kamer gestuurd waarin hij aangeeft 
te werken aan een nota van wijziging over rekenkameronderzoek bij waterschappen. De minister geeft 
aan deze nota van wijziging voor consultatie voor te leggen aan belanghebbenden en vervolgens ter 
advisering aan de Raad van State. De minister verzoekt de Tweede Kamer daarom de plenaire 
behandeling van het wetsvoorstel uit te stellen. Tot slot geeft de minister aan de nota van wijziging voor 
het einde van het jaar te kunnen sturen. 

Vragen 
Heeft u technische vragen naar aanleiding van deze brief, dan verzoeken wij u die te stellen conform de 
procedure voor technische vragen. Wij zullen die technische vragen schriftelijk beantwoorden of als wij 
meer tijd nodig hebben, deze vragen beantwoorden in uw vergadering.
Ik zal namens de rekenkamercommissie aanwezig zijn in uw vergadering van 30 september, als u nog 
andere vragen heeft voor de rekenkamercommissie.  

Hoogachtend,
Voorzitter rekenkamercommissie

drs. W. van Deursen


