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Doel van de notitie: Besluitvorming door algemeen bestuur over mandatering van het dagelijks bestuur 
tot het verstrekken van uitvoeringskredieten in 2022.

Samenvatting: Aan de hand van projectlijsten met de te verstrekken uitvoeringskredieten bepaalt het 
algemeen bestuur van welke investeringen de besluitvorming over de kredietvotering in 2022 blijft 
voorbehouden aan het algemeen bestuur. Van de overige investeringen wordt de uitvoering gemandateerd
aan het dagelijks bestuur, mits bij het toekennen van de uitvoeringskredieten wordt gehandeld binnen een 
vooraf vastgelegde onzekerheidsmarge.

Advies: Het algemeen bestuur besluit van welke investeringen in 2022 de besluitvorming over de 
kredietvotering blijft voorbehouden aan het algemeen bestuur.
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Aanleiding/context
Jaarlijks wordt bij de begroting de uitvoering van de investeringen gemandateerd aan het dagelijks bestuur 
met uitzondering van de investeringen, waarvan het algemeen bestuur de besluitvorming aan zich wil 
houden. Bij het toekennen van uitvoeringskredieten mag het dagelijks bestuur handelen binnen een vooraf 
bepaalde onzekerheidsmarge. In geval van overschrijding van de onzekerheidsmarge wordt de 
kredietaanvraag ter goedkeuring aan het algemeen bestuur voorgelegd. 

Als procedure is afgesproken dat de AB leden vooraf aan de AB vergadering de projectenlijsten met de 
investeringen met een verwachte aanvraag uitvoeringskrediet in 2022 toegestuurd krijgen. Iedere fractie 
geeft aan welke investeringen zij niet wil mandateren aan het dagelijks bestuur. De keuzes van de fracties 
worden samengevoegd tot een totaallijst. 

Aan de hand van de totaallijst wordt door het DB een voorstel gedaan, waarover het algemeen bestuur - na 
debat en bij meerderheid - besluit.

Uitzonderingen
Naar aanleiding van de aanbevelingen van het Rebel rapport zijn enkele investeringen niet in de 
projectenlijst ter mandatering opgenomen. De scope van deze projecten is nog niet voldoende helder en er is 
een goede projectvoorbereiding nodig. Zo is bijvoorbeeld de grondverwerving nog niet afgerond en daarmee 
de voorbereiding ook niet. Deze investeringen zullen door middel van een separate kredietaanvraag aan het 
algemeen bestuur worden voorgelegd.

Het betreft tenminste de volgende investeringen:

Programma Watersystemen
800530 Realiseren ecologische verbindingszone Terheijden-Zonzeel
800651 Realiseren van EVZ Wildertse arm, Huis ter heide
800652 Realiseren waterrobuust dal van de molenbeek te Roosendaal

Programma Waterketen
800621 Groene Berging maatregel afvalwaterakkoord Woensdrecht

Beoogd effect
Het bepalen van welke investeringen de besluitvorming over de kredietvotering van uitvoeringskredieten in 
2022 blijft voorbehouden aan het algemeen bestuur. 

Argumenten
1. Er wordt voldaan aan de werkwijze Sturen op hoofdlijnen met betrekking tot kredietvotering. De 

mandatering van het dagelijks bestuur tot het verstrekken van uitvoeringskredieten doet recht aan de 
gewenste werkwijze van het algemeen en dagelijks bestuur, waarbij het algemeen bestuur de 
strategische kaders vaststelt en de tactische uitvoering overlaat aan het dagelijks bestuur. 

2. Er wordt voldaan aan de Verordening beleids- en verantwoordingsfunctie.

Kanttekeningen en risico’s
Niet alle uitvoeringskredieten zijn aangevraagd die op de projectenlijst bij de begroting van 2021 zijn 
vermeld. Conform afspraak komt het mandaat bij een nieuwe projectenlijst te vervallen en daarom zijn deze 
projecten opnieuw opgenomen. Om het onderscheid aan te geven is bij het betreffende projectnummer een 
markering toegevoegd waarbij tevens is aangegeven of het project een voorbereidingskrediet heeft. In de 
legenda is de toelichting op de markering toegevoegd. 
 
Financiële dekking
De kapitaallasten die voortkomen uit de investeringen zijn meegenomen in de Begroting 2022 en de 
Kadernota 2022-2031.

Uitvoering
Na de besluitvorming van het algemeen bestuur wordt de uitvoering van de gemandateerde investeringen 
overgelaten aan het dagelijks bestuur.
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Communicatie
Na de besluitvorming van het algemeen bestuur worden de betrokken medewerkers geïnformeerd.

Hieronder vindt u de communicatiemomenten met het algemeen bestuur zoals dat ook in het boekwerk 
wordt meegegeven. De communicatie op 26 oktober 2021 gaat vanuit de portefeuillehouder Financiën. 

Datum Actie (algemeen bestuur)

 26 oktober 2021 Alle AB-leden en fractie-ondersteuners ontvangen per post en email de lijsten met 
projecten, waarvoor in 2022 een uitvoeringskrediet wordt aangevraagd en 
waarover besloten moet worden of ze wel of niet gemandateerd worden aan het 
dagelijks bestuur. Volledigheidshalve zijn ook de lijsten met de projecten met 
reeds verstrekte kredieten opgenomen. Het boekwerk met de lijsten wordt 
eveneens per post toegestuurd.

 8 november 2021 Alle AB-fracties kunnen tot maandagochtend 8 november 9.00 uur technische 
vragen stellen over de NIEUWE projecten waarvoor uitvoeringskrediet wordt 
aangevraagd in 2022.

 15 november 2021 Vóór 17.00 uur worden de ambtelijke antwoorden op de eerder gestelde 
technische vragen met betrekking tot projecten onder verantwoordelijkheid van 
de secretaris-directeur in Ibabs gezet bij het agendapunt Begroting 2022.

 22 november 2021 Bij het stellen van de "normale" technische vragen over de AB-nota’s (uiterlijk 
ingediend 09.00 uur) geven de fracties aan, inclusief een korte toelichting, welke 
projectvoorstellen zij niet willen mandateren aan het DB en dus aan het AB willen 
houden.

 23 november 2021 De lijsten van de fracties worden samengevoegd tot de zgn. totaallijst. Deze 
wordt uiterlijk om 17.00 uur op Ibabs gezet vergezeld van advies van het 
dagelijks bestuur.

 24 november 2021 Het AB bespreekt de totaallijst en besluit na debat bij meerderheid welke 
projecten niet worden gemandateerd aan het DB. De procedure die hierbij in acht 
wordt genomen treft u hieronder aan.

Procedure debat en stemming over de mandateringslijst uitvoeringskredieten tijdens AB-vergadering
 Bij de stukken van de vergadering van het algemeen bestuur treft u als AB lid een overzicht van de 

aan het DB te mandateren uitvoeringskredieten aan. U kunt als fractie uiterlijk bij de technische 
vragen en antwoorden (maandag 22 november 2021) gemotiveerd aangeven als u als fractie van 
mening bent dat een uitvoeringskrediet niet kan worden gemandateerd aan het DB.

 Er wordt een overzicht gemaakt van de reacties van de fracties; de zogenaamde totaallijst.
 Met inachtneming van de reacties van de fracties adviseert het DB over de totaallijst. Het advies 

houdt in, gelet op de totaallijst van de fracties, welke uitvoeringskredieten wel naar de mening van 
het DB gemandateerd zouden kunnen worden naar het DB en welke uitvoeringskredieten aan het AB 
blijven voor besluitvorming. De totaallijst, met advies wordt toegevoegd aan het vergaderpunt in 
ibabs. 

Van belang is op 24 november 2021 dat er geen verwarring ontstaat tijdens de AB-vergadering over welke 
uitvoeringskredieten niet aan het dagelijks bestuur worden gemandateerd en dus voorbehouden blijven aan 
het AB om daar op een later moment in het jaar over te besluiten.
Om het debat over de mandateringslijst in goede banen te leiden en tijdverlies te voorkomen, wordt de 
volgende procedure gevolgd:
1. Allereerst wordt gedebatteerd over het advies van de het dagelijks bestuur. 

 In eerste en tweede termijn kunnen de fracties kort en puntig debatteren over het advies. 
 Na de tweede termijn volgt stemming bij handopsteken over het advies:
 Wordt het advies overgenomen dan is daarmee de mandateringslijst vastgesteld en is ook 

vastgesteld welke uitvoeringskredieten het algemeen bestuur aan zich houdt voor latere 
besluitvorming. Het agendapunt is dan afgehandeld.

 Wordt het advies niet overgenomen, dan volgt punt 2 van de procedure.
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2. Debat over elk apart uitvoeringskrediet op de totaallijst waarover discussie is gevoerd en dat afwijkt van 
het DB-advies.
 Elk uitvoeringskrediet waarover discussie is gevoerd en dat afwijkt van het DB-advies wordt één voor 

één ter besluitvorming voorgelegd. 
 Bij elk uitvoeringskrediet mag elke fractie kort en bondig aangeven waarom het wel/niet aan het DB 

zou moeten worden gemandateerd.
 Na elk uitvoeringskrediet volgt stemming bij handopsteken. Er wordt gestemd over het voorstel om 

het uitvoeringskrediet voor te behouden aan het AB en dus niet te mandateren aan het DB:
 Bij meerderheid van opgestoken handen: het uitvoeringskrediet wordt niet gemandateerd aan het 

dagelijks bestuur.
 Bij minderheid van opgestoken handen: het uitvoeringskrediet wordt wel gemandateerd aan het 

dagelijks bestuur. 
 Hierna stelt de dijkgraaf het volgende uitvoeringskrediet aan de orde met de bij 2 beschreven 

procedure over debat en stemming totdat op deze wijze alle uitvoeringskredieten één voor één zijn 
behandeld.

Relatie met beleidsvelden

- Winnend Samenwerken in Brabant
Niet van toepassing
- Bijdrage aan doelen voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
Niet van toepassing


